PROPOSTA DE DELIBERAGAO da NOVA EXPRESSAO, SGPS, S.A.
relativa ao assunto a incluir na ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria de 25 de maio de 2023 da
INAPA - INVESTIMENTOS, PARTICIPACOES E GESTAO, S.A.

Proposta

No ambito do ponto 6 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral, a acionista NOVA
EXPRESSAOQ, SGPS, S.A. (a “NOVA EXPRESSAQ"), propde o seguinte:

A)

B)

<)

D)

E)

F)

G)

Na Assembleia Geral Ordindria da Sociedade, que teve lugar em 20 de Maio de 2022, a
signataria NOVA EXPRESSAO votou contra a proposta que fez vencimento na eleigéo dos
6rgdos soclais da Sociedade.

Nos termos do disposto no artigo 18.° dos Estatutos, os acionistas que tenham voiado contra
a proposta que fez vencimento na eleigdo dos administradores tém o direito de designar um
administrador, contanto que essa minoria represente pelo menos 10% do capital social.

A data da referida deliberagdio, a participagdo da NOVA EXPRESSAO na Sociedade era
inferior a 10%, pelo que n&o podia a mencionada acionista exercer o direito social previsto
naquele artigo dos Estatutos.

Na presente data, a NOVA EXPRESSAQ ¢ titular de uma participagéo qualificada
representativa de 10% dos direitos de voto, no capital social da Sociedade.

Reconhece-se, naturalmente, que n3o estando na agenda a elei¢do dos administradores da
Sociedade ndo haveria lugar, na presente Assembleia Geral, ao exercicio do referido direito
de designagédo de um administrador.

Néo obstante, é manifesto que o espirito da norma dos Estatutos e questdo tem como
objetivo assegurar aos acionistas minoritarios (que detenham mais de 10%) que ndo se
revejam na composigdo do conselho de administragéo proposto, a possibilidade de designar
um administrador que possa ter uma intervencéo, ainda que ndo executiva, nos destinos da
Sociedade.

Foi tendo em conta o referido principio constante dos Estatutos que a NOVA EXPRESSAQ
requereu a inclusdo do ponto adicional na ordem de trabalhos desta Assembleia Geral, de
eleicdo de um novo administrador, por si proposto.



H) E também assente nesse principio que a NOVA EXPRESSAO apela aos demais acionistas
para que considerem a proposta formulada, a qual tem em vista, essencialmente, (i)
acrescentar valor ao Conselho de Administragdo, através da designagdo de um novo
membro com experiéncia no setor empresarial e especificamente no setor de atividade da
Sociedade; (ii) estimular o debate de ideias e a busca de estratégias e solugdes que reforcem
o valor da Sociedade e (iii) incentivar a harmonia entre Acionistas, acolhendo as diferentes
visbes quanto ao futuro da Sociedade.

1) A personalidade proposta pela NOVA EXPRESSAO tem provas dadas em diferentes éreas,
sendo por isso capaz de contribuir para os citados objetivos.

Nestes termos, propte a NOVA EXPRESSAQ a designagao, como Administrador da Sociedade,
o Exmo. Senhor Engenheiro Fernando Sanz Pinto, residente na Avenida Pedro Alvares Cabral
372B 2750-184, Cascais, portador do cartdo de cidaddo 06022667, emitido pela Republica
Portuguesa, vélido até 03/08/2031, contribuinte fiscal 111019800, cujo curriculo profissional pode
ser consuitado em anexo & presente proposta.

Lisboa, 8 de maio de 2023




FERNANDO SANZ PINTO

Morada : Avenida Pedro Alvares Cabral 372 B 2750-184
Cascais Portugal

Telemével : +351.914089597

E.mail : fsanzpinto@gmail.com

Nacionalidade : Portuguesa

Data de nascimento : 11 de Margo de 1957

https://es.linkedin.com/ in/fernandosanzpinto

Experiéncla Professional
2020-2022
20182020
2016 - 2018
2012-2016

Senior Adviser Portugal , Clairefield international

Responsavel por encontrar oportunidades de aquisicdo de empresas
em Portugal por parte de Grupos Multinacionais.

Estudar oportunidades no estrangeiro para Grupos Portugueses
efectuarem operagBes de compra.

Dar suporte & Clairfield a nivel giobal para operaciies. M&A nos
sectores de papel, embalagem, distribuic3o e outros industriais,

Diretor Corporativo de Estratégia, Grupo Lecta
Com a responsabilidade de dar suporte ao CEO do Grupo

Supervisionar o desenvolvimento de aperagies do grupo de acordo
com a estratégia do grupo

Desenvolver estratégia de longo prazo do grupo

Estar atento, intrepretar e promover mudangas dentro da
organizacio antecipando mudangas de mercado

Operagdes de Fus3o e Aquisicdes

Membro do Comité de Diregio do Grupo Lecta

Diretor Corporativo de Distribuigio, Grupo Lecta

Responsavet por um volume de negécios de 545 M euros e uma
equipa de 416 pessoas

Membro do Comité de Direg3o do Grupo Lecta e Presidente das
empresas de Distribuicio em Franga itélia,Espanha e Portugal

Diretor Geral Comercial, Grupo Lecta

Responsdvel pelas vendas e marketing de todo o Grupo e por uma
equipa de mais de 600 colaboradores

Resultados mais relevantes :



2009 -2012

2006 — 2009

1995 —- 2006

1989 - 1995

1934 1989

1979 - 1984

Integragdo das organizagdes comerciais da Torraspapel,Condat e
Garda numa tinica organizacdo

Integraciic com sucesso da Polyedra, Distribuidor Lider do mercado
italiano (vendas de 180 Meuras), no universo do grupo Lecta

Intergraciio das organizacdes comercias de Espanha e Portugal numa
unica organizacdo Ibérica.

Fusdo das organizacdes comercias de Espanha de Grandes Contas e
Distribuicdo numa so organizag3o

Celebragdo de novos acordos de fornecimento de produtos Lecta
com grupos de distribuicio Pan europeos e internacionais.

Membro do Comité de Direciio do Grupo Lecta e Presidente das
empresas de Distribuigdo do grupo e delegacbes de Venda Direta.
Diretor Comercial, Grupo Lecta

O Grupo Lecta é um dos lideres mundiais na produgdo de papel

couché e especialidades com um volume de faturacdo superior a 1,4
B Euros

Responsabilidade pelas vendas diretas do grupo a grandes clientes
com um volume de vendas superior a 800 M Euros a mais de 100
paises

Diretor Geral, Torraspapel Portugal Lda

Responsdvel pela fusdo com sucesso das distribuidoras do grupo
Torraspapel e Sarrioapapel em Portugal

Como resultado da performance alcangada foi posteriormente
convidado para seguir carreira internacional dentro do Grupo Lecta.

Diretor Geral, Sarriopapel Portugal Lda

Responsavel pela transformacdo da companhia e por colocar a
mesma comao lider do mertado de distribui¢cio em Portugal
Diretor Geral, iImaje Portugat Lda

Responsdvef por criar a filial portuguesa do Grupo Imaje e por levar
a mesma 3 posicdo de lideranga no seu setor em Portugal

Area Manager, Mobil Oil Portuguesa,SA

Responsdvel pelas vendas industriais da empresa na area centro do
pais e posteriormente na regido de Lisboa e sul do pais.

Engenheiro de Projeto e Responsivel de Projeto, Profabril,SA

Responsavel pela gestido de projetos industriais nas areas
petroguimicas e outras industrias.



Educaclio

Engenheiro Mecanico (Ramo produgio)
MBA International Business

Executive Program Strategy & Organization
Executive Program Negotiation

Linguas

Hobbies e interesses

Referéncias

Academia Militar de Lisboa

Universidade Catolica Portuguesa

Stanford University USA

Harvard Business School USA

Inglés. Francés e Espanhol.

Pintura, Golfe e Viajar

Dr.Pedro Regull (Diretor Geral Leitat em Barcelona)
+34.609:336 197






